~ CRAISA - COMPANHIA REGIONAL DE ABASTECIMENTO INTEGRADO DE SANTO ANDRE
BALANCO PATRIMONIAL - Exercicios 2022, 2023, 2024, DEZEMBRO DE 2025.
(EM RS)
i ATIVO = G e i ___ PASSVO : - g
31/12/2025 3111212024 3171212023 3171212022 ; 31212025 311122024 311212023 31/1212022
CIRCULANTE RS 58.408.324,93 | RS 43.333.521,74 | RS _19.007.746,98 | R 18.481.125,53 CIRCULANTE RS 68.808.718,40 | RS _59.084.991,03 | R$ 41.685.689,41 | RS 32.715.719,63
Disponivel RS 246.777.41 | R$ 308.597.19 | R$ 80.308,22 | RS 324,881,72 |Fornecedores R$ 55.138.126,72 | R$ 43.539.748,67 | RS 30.070.363 44 | R$ 24 631.400,15
Repasses Municipais a Obrigagdes Sociais e
Receber RS 4188851949 | R$ 2510323151 | R$ 2.569.364,52 | R$ 1.159.173,55 | Trabalhistas RS 347483435] RS 381276783 RS 3.64083666 | RS 3.28502817
Reembolsos Encargos sociais RS 200938058 | R$ 5718.81468 | R 282515180 | RS 1.761474,71
Acordos a receber Obrigagdes fiscais RS 60047460 | RS 1.057.403,00 | R$ 796.590.51 | R$  677.082,79
Cutros Valores a receber | RS §.760,00 | RS 11469205 | R$ 102.767.18 | RS 40.370,71 |Outras contas a pagar RS 7827125 | RS 147.920,37 | RS 112.888 99 | RS 21721215
Adiantamentos a
Funcionérios RS 76542563 | RS 72278117 | RS 770.847,54 | RS 703.297 46 |Receilas anlecipadas RS 42446118 | RS 370.530,40 | RS 316.148.42 | R$  275.221,53
Impostos a Recuperar RS B.33884 | RS 4.560,56 | RS 1.882.39 | RS 2 165,42 |Dividas de acordos RS 151.623,74 | RS 563.617,05 | RS 408.256,20
Estogues RS 240995577 | R$ 266883319 | RS 1.362.382,05 | R$ 1.713.597,25 |Outros débitos RS 13.637,04 | RS 110,00 | RS -
Permissionarios Mercado
a Receber RS 1433.75963 | R§ 3.14965894 | R$ 3,026 411,93 | R$ 882 911,42 |Reparcelamentos tributédrios | R$ 646931097 | RS 3.540384,48| RS 2.984.170,99 | R$ 1.858.300,13
Permissionarios Sacolées Dividas de precatorios a
a Receber RS 1214886205 | R$  907.254,40 | R$ 712.507.16 | R$ 3.246.113,41 |papar R$ 44858897 RS 33369545 RS 531.282,40
Feirantes RS$ 212.58529 | R$ 18145172 | RS 225.596,68 | R$ 192.894,10
Ambulantes RS 199 427,06 | R$ 162.894 45 | RS 143.518,68 | R$ 136.948,31
Despesas Antecipadas RS 18.913.76 | R$ 9.566.56 | R$ 12.160,63 | RS 78.772,18
[OUTORGA NOVA CEASA ABC
R$ 10.000.000,00 | R$ 10.000.000,00 | R$  10.000.000,00 | RS 10.000.000,00
NAO CIRCULANTE R$ 24.199.522,75 Ri 17.645.682,51 Ri 19.301.426,27 Ri 22.285.061,30
OUTRAS COMTAS APAGAR - | |
LONGO PRAZO R$ 22.044,78 RS - RS -
Parcelamentos R$ 11.481.96660 | R$  B.199.758 20| R§ 9.874.101,74 | R$ 10.354. 528,27
NAQ CIRCULANTE Ri 36.522.357,57 Ri 36.641.!35155 & 39.471.171 10 38.095.636,04 |Provisdes trabalhistas R$ 561361535 | RS 3638662,78 | RS 467690449 | R§ 3.893.393,60
Realizavel a Longo Prazo | R$ 35.311.755,40 | R$ 34.998.551,11 | R$  37.061.121,23 | R§ 35.066.222,68 |Provisdes civeis R$ 708189702 | R§ 580726053 | R§ 4.750.420,04 | RS B8.237 141,43
Repasses Municipais a
Receber R$ 2508044326 | R$ 24.871.576,74 | R§  26.927.453 59 | RS 24.832.568,79
EEZESWEA R§$ 10.000.000,00 | R$ 10.000.000,00 | R$  10.000.000,00 | RS  10.000.000,00
OUTROS CREDITOS RS 116.685,47
Depositos Judiciais RS 135.626,67 | R$ 126.974,37 | RS 133.667,64 | RS 233.653,89 PATRIMONIO LIQUIDO R$ 1.922.441,35 Ri 3.244.682,85 -Ri 2.508.197,60 Ei 1.575.9&0 64
Imobilizado RS 1.210.602,17 | R§ 1.643.284,44 | R§ 2.410.049,87 | R§ 3.029.413,36 |Capital Social Realizado R$ 6.026.80000 | R$ 6.026.800,00 | R$ 6.026.800,00 | R$ 6.026 800,00
Equipamentos e
Instalagbes R$ 17.165797,62 | R§ 17.169.941,33 | R$  17.143.634,51 | RS 17.169.967,15 |Reservas de Capital R$ 78,90 | RS 78,90 | RS 78,90 | RS 78,90
Depreciagdo Acumulada [-R$ 16.630.759,56 |-R$ 16.282.173.45 |-R$  15.6656.178,16 |-R$ 15.001.686,98 |Prejuizos acumulados -R§ 26.837.863,76 |-R$ 25.561.391,93 |-R§ 31.468.264,45 |-R$ 27.406 532 49
|Subvengées concedidas
REDUGAO AO VALOR por Pessoa Juridica de
RECUPERAVEL DE Direito privado — NOVA
IMOBILIZADO -R$ 47.711.85 |-R$ 48.542,37 |-R$ 49.184,47 |-R$ 172.050,66 |CEASA ABC R$ 20.000.000,00 | R$ 20.000.000,00 | R§ 20.000.000,00 | R$ 20.000.000,00
CUSTO ATRIBUIDO A
BENS DO IMOBILIZADO RS 723.27596] R$ 804.058,93 | RS 980.777,99 | RS 1.033.192,85 RS =
Ajustes de avaliagao
Intangivel R$ 26264637 | R$ 26264637 | RS 262.646,37 | RS 262 646,37 |patrimonial R$ 90429767 | R 950.067,34 | R$  1.104.059,41 | R$ 1.126.505,69
AJUSTE DE EXERCICIOS
Amortizagdo acumulada  |-R$ 26264637 |-R$  262.646,37 |-R$ 262.646,37 |-R$ 262 646,37 |ANTERIORES R$ 1.820.128,54 | RS  1.829.128,54 | R$ 1820.128,54 | RS 1.829.128,54
TOTAL DO ATIVO R$ 94.930.682,50 | R$ 79.975.357,29 | R§  58.478.918,08 | R$ 56.576.761,57 TOTAL DO PASSIVO R$ 94.930.682,50 | R$ 79.975.357,29 | R§ 58.478.918,08 | R§ 56.576.761,57
Santo André, SP, 30 de abril dd 2026
ministrativa Financelra Contador - CRC 15P121339




COMPANHIA REGIONAL DE ABASTECIMENTO INTEGRADO DE SANTO ANDRE

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ENTRE 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31/12/2025

ELEMENTOS

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

DE CAPITAL

PREJUIZOS
ACUMULADOS

Subvengoes concedidas por
Pessoa Juridica de Direito
privado — NOVA CEASA
ABC

RESULTADO
ABRANGENTE

PATRIMONIO
LIQUIDO
CONSOLIDADO

SALDOS DO EXERCICIO
ANTERIOR -2024

RS 6.026.800.00 RS 78.90 -R$25.561.391.93 R$ 20.000.000,00 RS 2.779.195 88 RS 3.244.682.85
RESULTADO LIQUIDO DO
I’ER[OD@ '. :
JANEIRO/DEZEMBRO 2005 -R$ 1.297.372.59
AJUSTES DE AVALIACAO
PATRIMONIAL RS (45.769.67)
AJUSTES DE EXERCICIOS
(TERIGRES R$ 20.900.76
SALDOS FINAIS 31/12/2025 |- RS 6.026.800,00 RS 78,90 -RS 26.837.863.76 RS 20.000.000,00 RS 2.733.426,21 RS 1.922.441,35

Supcrmtcndente/

P
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COMPANHIA REGIONAL DE ABASTECIMI

E

EXERCiG[OS FINDGS EM

3MM202025

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Receita Operacional Bruta
Repasses governamentais
R$ 13891482758 | R§ 139.366.937.45 | R$ 119.868.648,41 | R$ 125.115.993,24
Permissbes de uso
R$ 11.876.614,78 | R$ 11.342.176,60 | R$ 15.852.782,51 | R$ 14.259.350,56
Fiscalizagbes RS 1.861.44325 | R$ 1.806.521,95 | R$ 1.916.42279 | R$ 1.823.054,27
Dedlicons -R$ 2.434,03 |-R$ 17.130,65 |-R$ 93.672,30 |-R$ 363.085,34
RECEMA LIQUIDA R$ 152.750.451,58 | R§ 152.498.505,35 |R$  137.544.181,41 | RS 140.835.312,73
Custo dos bens e servicos
fornecidos -R$ 125.831.566,97] -R$ 120.912.471,91}.R$ 115.225.167 56 |-R$ 110.277.886,68
RESULTADO BRUTO R$  26.918.884,61 | RS  31.586.033,44 | RS 22.319.013,85 | R$ 30.557.426,05
Despesas Administrativas -R$ 19.704.048,27 |-R$ 18.820.922,89 |-R$ 18.829.690,32 |-R$ 17.982.325,86
Provisées -R$ 3.259.589,06 |-R$ 189.515,79 |-R$ 983.510,89 | R$ 1.650.821,14
Perdas RS 3.007,98 |-R$ 2.606,26 |-R$ 49.520,41
Despesas tributarias -R$ 3.387.975,81 |-R$ 21.94513 |-R$ 8.907,88
Receitas financeiras R$ 317.98547 | RS 268.308.47 | R$ 33293526 | R$ 227.278,82
QOutras receitas R$ 159.916,92 | R$ 516.526,90 | R$ 1.659.409,37 | R$ 4.242.382 27
Despesas financeiras -R$ 2.345.554,43 |-R$ 7.461.103,34 |-R$ 8.531.362,33 |-R$ 14.589.755,38
Resultado do exercicio -R$ 1.297.372.59 R$ 5.874.775.40 |-R$ 4.091.633.35 | R$
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Fluxo de Caixa das atividades op 31/12/2025
Resultado do exercicio (LUCROIPREJUiZO) -R$ 1.297.372,59 | R§ 5.874.775,40 4.091.633,35
Ajustes - exercicio anterior R$ 3,259.589,06 35.546,18
Depreciagéo e amortizagéo -R$ 348 536 11 |-R$ 616.695,28 663.491,18
~ Resultado liquido ajustado. forigens) i 208.: : 339259599
Aumento/ reducdo nos ativos operacionais R$ 15.4-49.827,26 R$ 22.034.915,67 2.766.093,50
Contas a receber prefeitura (origens) R$ 16.785.287,98 | R§ 20.477.990,14 3.505.075,77
Contas a receber mercado (origens) -R$ 1.340.82548 | RS 293.225,06 350.832,79
Depésitos Judiciais (aplicagdes) R$ - -R$ 6.693,27 99.986,25
Estoques (aplicagbes) -R$ 25887742 | R§ 1.306.451,14 351.215,20
Adiantamentos concedidos (aplicagbes) RS 42644486 |-R$ 48.0686,37 67.550,08
Outras contas a realizar (origens) R$ 22139772 | RS 12.008,97 4.498,11
Aumento/redugio nos passivos operacionais R$ 16.277.566,71 | R$ 15.743.558,76 5.986.334,75
Fornecedores (origens) R$ 11.598.378,05 | R§ 13.469.385,23 5.438.963,29
Obrigacdes sociais e fiscais (aplicacbes) R$ 462525788 | R§ 2.219.791,55 506.444,57
R$ 53.930,78 | RS 54.381,98 40,926,89

Receitas antecipadas (origens)

A=

Caixa liquido gerado pelas atividades o

Entradas de ativo imobilizado (aplicagéo)

R$ 4.143,71

-R$

137.175,47

26.332,64

Baixas de ativo imobilizado (origens)

R$ 110.868,65

70.460,33

Baixas do custo atribuido

R$ B0.782,97

R$ 176.719,068

= Cafxa ﬂquido geradc mias ativida i
i i ' -.fF!uxodecaixa: _

REDUCAO AQ VALOR RECUPERAVEL DE IMOBILIZADO

-R$ 830,52

Realizacao do AAP (aplicacéo)

45.769,67

-R$

-R$

153.992,07

R$ 20.900,76

Redugao prej acumulados (origem)

R$ 32.097,12

(A+B+C) = Aumento/redugdo- liquido dos saldos de disponibilidades -R$ 3.321.408,84 | R$ 228.288,97 244,573,50
D = Disponibilidades no inicio do periodo JANEIRO/2025 R$ 308.597,19 | R$ 80.308,22 324.881,72

E = Disponibilidades no fim do periodo OUTUBRO/2025 R$ 24677741 | R$ 308.597,19 | R$ 80.308,22

D - E = Variacao nas disponibilidades -R$ 61.819,78 | R$ 228.288,97 |-R$ 244.573,50

|Santo André, SP 30 deabrdl de 2026
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Diretora Administf

fativa Financeira

1 - Receitas R$ 148.911.983,14 | R$ 152.454.341,31 | RS 138.048.339,53
1.1) Receita de repasses govemo
RS 136.912.393.55 | R$ 139.349.806,80 | RS 118.774.976,11
1.2) Qutras receitas RS 15691692 | RS 516.526,90 | RS 1.659.409,37
1:3) fReiEs go diivics RS 13.838.058.03 | R  13148.698,55 | RS 17.768.205,30
1.4) P.EC.LD. - (Constituigao) -RS 738.796,30 | -R$ 560.600,84 | -R$ 171.740,36
1.5) Provisdes civeis e trabathistas (reversdo/constituicio) -RS 3.259.588.06 -R$ 583.510,89
2 - Insumos adquiridos de terceiros RS 104.785.200,80 | RS 99.549.596,63 | R$ 90.069.355,05
2.1) Gastos com predutos e servigos fornecides RS 94 458.131,71 | RS 9480274576 | RS 84.400.189,23
2 2) Materiais, energia, servicos de terceiros & outres RS 10.33007707 | R$ 4.644.24481 | RS 5619.845 41
2.3) Perda / Recuperagdo de valores ativos -RS 300798 | RS 260628 | RS 49.520,41
3 - Valor adicionado bruto (1-2) RS 44.126.782,34 | R§  52.904.744,68 | RS 47.978.984,48
4 - Retengdes - Depreciagéo e amortizagio RS 348.586,11 | RS 616.99529 | RS 663.491,18
§ - Valor adicionado liquido produzido (3-4) RS 43.778.196,23 | R§  52.287.749,39 | RS 47.315.493,30
6 - Valor adicicnado recebido em transferéncia RS 317.985,47 | RS 268.308,47 | RS 332.935,286
8.1) Receitas financeiras RS 317.985,47 | RS 28830847 | RS 332.935,26
o Lin : : Jist: > v i i

8.1) Pessoal RS 36.842.010,90 | R$  36.802.559,45 | RS 36.613.058,84
8.1.1 - Remunerago direta RE 26.281.463,79 | R$ 26.557.303.42 | RS 26.425.243 35
8.1.2 — Beneficios RS 3.112.719.28 | RS 2.696.207.51 | RS 2.350.850,78
B813-FGTS R$ 200830481 | RS 2.078.550.44 | RS 2.287.033,27
8.1.4 - INSS R$ 5.438.523,02 | RS 5470.498,08 | RS 5,550.131,44
8.2) Impostos, taxas e contribuigbes RS 3.380.409.84 | RS 24.13062 | RS 9.329,98
8.2.1 - Federais RS 243403 | Rs 23.311,62 | RS ©.329,98

8.2.2 - Estaduais RS 818,00 | RS -

B.2.3 - Municipais RS - RS -

8.2 4 - Despesas Tributarias RS 3.387.975,81
8.3) Remuneragao de capitais de terceiros RS 5.161.133,55 | R§ 9.854.592,38 | RS 15.117.673,09
8.3.1-Juros RS 234555443 | R§ 748110334 | R$ 8.531.362,33
8.3.2 - Locagbes de bens RS 281557812 | Rg 239348904 | RS 6.586.310,76
8 4) Remuneragdo de Capitais Proprios -R§ 1.297.372,59 | RS 5.874.775,40 | -R$ 4.091.633,35
o 5,5)1 ~ Resultado do periodo ‘RS 1.297.372,59 | R$ 5.874.775,40 | -RS 4.091.633,35
Santo André, SP, 30 de abril de 2028 ]
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras.
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Valores expressos em Reais.

Em conformidade com o artigo 73 do novo Estatuto Social, aprovado pelo Decreto Municipal 17.315
de 03 de margo de 2.020, na adequacéo a Lei Federal 13.303 de 30 de junho de 2.016, publicamos as
demonstragdes financeiras, periodo findo em 31 de dezembro de 2.025, observando a ORIENTACAO
TECNICA OCPC 07 - Evidenciag@io na Divulgacio dos Relatérios Contébil-Financeiros de Proposito
Geral do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Santo André, SP, 30 de abril de 2026
Conselho de Administragdo
Reinaldo Messias da Silva

Presidente

1.Contexto operacional.

A CRAISA ¢ uma empresa publica municipal criada pela Lei n°® 6.639, de 11 de junho de 1.990 e
alterada pela Lei 9.603 de 07 de julho de 2.014 e pelo Decreto Municipal n°® 17.315 de 03 de margo de
2.020, que redefiniu seus objetivos sociais alterando para a finalidade principal de executar politicas
publicas de abastecimento e seguranga alimentar no ambito do Municipio de Santo André, sem fins
econdmicos, disciplinando suas atividades por seu Estatuto e entre elas, fornecer a merenda escolar
aos alunos da rede publica de ensino, escolas municipais e creches, fornecer as refei¢des aos servidores
publicos municipais € aos pacientes da rede municipal de saide, fiscalizar o comércio ambulante e as
feiras livres, controlar a comercializa¢do e a distribuicdo de hortifrutigranjeiros e outros produtos,
atuando na entrepostagem, disponibilizando infraestrutura adequada (galpdes, boxes, modulos, areas,
cAmaras frias, etc.), para a comercializagdo de produtos hortifrutigranjeiros, flores e pescado,
constituindo-se em um servigo de utilidade publica, que estd intrinsecamente vinculado ao sistema de
abastecimento agroalimentar sob gestfo do governo municipal, situada na Avenida dos Estados, 2.195.

Enfrentando o contingenciamento dos repasses da Prefeitura Municipal de Santo André e continuando
as medidas responsaveis de gestdo desde sua posse em 2017, que obtiveram sucesso operacional,
economico e financeiro, aumentando a demanda dos servigos com reconhecimento publico e
repercussdes positivas junto a gestdo municipal, nesse exercicio a Administragfio néio conseguiu bons
resultados em suas operagdes que culminou com um déficit de R$ 1.297.372,59 advindo
principalmente do aumento significativo dos custos com merendas e refei¢des e a redugéo dos repasses
municipais na ordem de 24% em relagdo ao exercicio anterior, no significativo valor de R§ R$
33.900.390,27, mas com a promessa da gestdo municipal de reverter tal situagdo em 2026, por isso



reconhecida em nosso contas a receber pelo protocolo de oficio junto a Prefeitura Municipal na ordem
de R$ 41.888.519.49.

Obedecendo a NBC TG 05 (R3) — DIVULGACAO SOBRE PARTES RELACIONADAS,
reiteramos que os valores a receber da Prefeitura Municipal de Santo André, originalmente em R$
24.699.969,72 e atualizado em R$ 25.060.443,26 (vinte e cinco milhdes, sessenta mil, quatrocentos
e quarenta e trés reais e vinte e seis centavos) estdo sendo objeto de negociagio e a¢io judicial,
Processo n® 1026268-32.2021.8.26.0554, protocolada na Segunda Vara da Fazenda Publica para
reconhecimento liquido e certo. do qual se manifestam os entes para um acordo por precatorio,
inicialmente com prazo de dez anos. Ressalte-se que parte dessas obrigagdes estava prevista no
decreto n°® 16.869, no qual foi determinada a abertura de crédito adicional suplementar no valor de
RS 11.836.929,58 (onze milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, novecentos e vinte ¢ nove reais e
cinquenta e oito centavos), decreto nfo revogado.

Procedimento similar foi adotado junto aos fornecedores cujas negociagdes continuam em andamento,
tanto administrativa como judicialmente, onde a Administra¢io ji obteve relevantes descontos com
acordos para pagamentos parcelados, com a grande maioria desses parceiros mantendo os
fornecimentos de géneros alimenticios estocaveis e pereciveis utilizados na producio das merendas e
refeicdes. Todavia, em vista das agdes judiciais, os valores devidos aos fornecedores foram
provisionados com os devidos encargos adicionais como juros e corre¢iio, além dos honorarios de
sucumbéncia. Nesse interim, o Servigo Juridico conseguiu definitivamente junto ao STF que as dividas
tenham o mesmo tratamento das dividas publicas diminuindo significativamente os encargos
inicialmente previstos e assim possibilitando a redugio das provisdes de acordo com as estimativas de
perdas realizadas pela Diretoria Juridica cujos ajustes liquidos somaram R$ 1.274.636.49 que junto
com as novas provisdes trabalhistas de R$ 1.984.952,57 ao longo desse exercicio e também por baixa
de diversos processos judiciais conforme pagamentos e acordos realizados, implicando assim, em
aumento de exigibilidades com fornecedores no curto prazo, ao tempo que reconheceu-se as correcdes
inflaciondrias das dividas fiscais em R$ 3.387.975,81.

A gestdo do passivo a descoberto causado pelos prejuizos acumulados até 2016 que somavam R$ 74
milhdes, obteve expressivo sucesso alcangando a positividade do patriménio liquido em 2024 no valor
de R$ 3.244.682,85, sob vigilancia intensiva da gestio na busca da reducdo de despesas e custos
durante o ano de 2024, porém em 2025 com a redugdo dos repasses e o déficit operacional, voltou a
reduzir-se ao valor de R$ 1.922.441,35. que demandard o forte ressarcimento do nosso controlador, a
Prefeitura Municipal de Santo André e também buscar incremento das receitas proprias com novas
licitagdes dos espagos publicos do mercado atacadista e sacoldes. além da cobranga de taxas de licengas
e fiscalizagdo do comércio, bem como, com as negociagdes dos repasses futuros da Prefeitura
Municipal de Santo André para ajustar o pagamento dos fornecedores e a adequada remuneracio dos
servigos de fornecimento das merendas escolares e das refei¢des dos servidores publicos.



45.367.320,29
46.673.406,23
68.351.884,00
59.574.390,00
52.112.562,63
48.507.713,10
30.703.768,61
4.358.974,94
1.575.980,64

2.508.197,60
3.244.682,85

1.922.441,35

A atual administragdo perseguiu prioritariamente a reducdo do passivo a descoberto com a
continuidade das negociagdes junto aos fornecedores vencidos e o aumento dos repasses de verbas da
Prefeitura Municipal de Santo André.

No ano de 2021 a CRAISA realizou concorréncia para terceirizar a gestdo da CEASA, cujo consércio
vencedor, a empresa Nova Ceasa ABC SPE Ltda, assinou o contrato de concessdo da area, por 35 anos,
comprometendo-se a construir novos boxes. além de melhorias das atuais instalagdes. O contrato prevé
a constitui¢do de um ativo no valor estimado de R$ 204.281.126,80 que se revertera a propriedade da
CRAISA, tal ativo propiciara ao concessionario receitas de locagdes e parte dessas receitas serdo
transferidas a CRAISA no percentual de 3,5% do faturamento bruto, sob a rubrica Outorga Variavel
ao longo de 35 anos, ou 420 parcelas mensais, vencendo em agosto de 2056.

Todavia, por intercorréncias juridicas e econdmicas o cronograma original foi prorrogado por aditivo
contratual até agosto de 2026 para que novas negociagdes em curso possibilitem o inicio das obras.

Consoante 0s objetivos da contabilidade em fornecer informagdes fidedignas e relevantes aos usudrios
sobre a situagdo patrimonial e o desempenho econémico e financeiro da CRAISA, principalmente
quanto aos aspectos preditivos de resultados futuros, buscamos evidenciar a profunda mudanga
patrimonial que a CRAISA sofrera nos proximos periodos.

Por isso, pesquisamos as diversas instrugdes e anélises feitas na literatura sobre o reconhecimento da
situacdio do contrato de concessdo com a empresa NOVA CEASA ABC SPE LTDA.

Consideramos entdo como altissimas as possibilidades das mudangas econdmicas e financeiras
advindas de tal contrato, portanto reduzindo significativamente as incertezas do desempenho
contratual firmado.

Reconhecemos assim, gragas a esse contrato, a certa entrada futura de recursos, garantidos por carta
de fiang¢a da empresa FEDERAL FIANCAS, CREDITO E GARANTIAS, bem como orientados ainda
pelo item 35 da NBC TSP 01, de 21/10/2016 — Receita de Transacdo sem Contraprestago:

“A entrada de recursos ¢ provavel quando houver mais probabilidade de que ocorra do que ndo. A
entidade fundamenta tal determinagfo em sua experiéncia anterior com tipos similares de fluxos de
recursos e em suas expectativas a respeito do contribuinte ou do transferidor. Por exemplo, quando o
governo concorda em transferir fundos a entidade do setor publico; o acordo for obrigatorio; € o



governo possuir historico de transferéncia de recursos contratados, € provavel que a entrada ocorra,
apesar de os fundos ndo terem sido transferidos na data de encerramento contabil.”

Todavia, esses ativos de contas a receber, liquidos e certos, exigem em contrapartida contas de receitas
ou contas de passivos diferidos ou contas do patrimdnio liquido. Uma das nossas analises foca a origem
desses recursos na qualificagio dos mesmos como recursos puiblicos. Embora ndo o sejam, apenas por
analogia.

Poderemos reconhecer esses ativos de acordo com as normas dirigidas as concessionarias das parcerias
publicas privadas, em conformidade com o artigo 171 da IN RFB 1.700/2017:

Dos Aportes de Recursos nas Parcerias Publico-Privadas

Art. 171. Em relagéo aos contratos de parceria publico-privada de que trata a Lei n° 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, o valor dos aportes de recursos realizados nos termos do § 2° do art. 6° dessa Lei
podera ser excluido do lucro liquido para fins de determinacfio do lucro real e do resultado ajustado.

§ 1° A parcela excluida nos termos do caput deverd ser computada, para fins de apuragao do lucro real
e do resultado ajustado, em cada periodo de apuragéio durante o prazo restante do contrato, considerado
a partir do inicio da prestagfo dos servigos publicos.

§ 2° O valor a ser adicionado em cada periodo de apuragio deve ser o valor da parcela excluida,
dividida pela quantidade de periodos de apuragdo contidos no prazo restante do contrato.

§ 3° Para os contratos de concessdo em que a concessiondria ja tenha iniciado a prestacdo dos servigos
publicos nas datas de adogéo inicial de que trata o art. 291 as adigBes subsequentes serdo realizadas
em cada periodo de apuragfo durante o prazo restante do contrato, considerando o saldo remanescente
ainda ndo adicionado.

§ 4° Ocorrendo a extingdo da concessdo antes do advento do termo contratual. o saldo da parcela
excluida nos termos do caput, ainda ndo adicionado, deverd ser computado, para fins de apurag¢do do
lucro real e do resultado ajustado, no periodo de apuracio da extingdo.

Desta maneira, os valores garantidos pelo contrato transitaram pelo resultado do periodo e foram
destinados a reservas especificas no Patriménio liquido, tituladas como “Subvengdes concedidas por
Pessoa Juridica de Direito privado - NOVA CEASA ABC”

Também por analogia, observamos as instrugdes da Consultoria IOB sobre subvengdes
governamentais e os tributos incidentes, notadamente as subvencdes concedidas por pessoa juridica de
direito privado como no caso da Nova Ceasa ABC SPE Ltda ¢ a mengdo ao paragrafo 198 da IN RFB
1.700/2017:

CAPITULO XXXIX
DAS SUBVENCOES PARA INVESTIMENTO

Art. 198. As subvengdes para investimento, inclusive mediante isen¢do ou redugdo de impostos,
concedidas como estimulo & implantagfo ou expansdo de empreendimentos econdmicos e as doacdes
feitas pelo poder publico, reconhecidas no resultado com observéncia das normas contabeis, ndo serfio
computadas na determinago do lucro real e do resultado ajustado, desde que sejam registradas na
reserva de lucros a que se refere o art. 195-A da Lei n° 6.404, de 1976, observado o disposto no seu
art. 193, a qual somente poders ser utilizada para:



I - Absor¢do de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais
reservas de lucros, com excecdo da reserva legal; ou

IT - Aumento do capital social.

§ 1° Na hipotese prevista no inciso I do caput a pessoa juridica devera recompor a reserva a medida
que forem apurados lucros nos periodos subsequentes.

§ 2° As doagdes e subvengoes de que trata o caput serdo tributadas caso néo seja observado o disposto
no § 1° ou seja dada destinacdo diversa da que esta prevista no caput, inclusive nas hipdteses de:

I - Capitalizag@o do valor e posterior restituigdo de capital aos socios ou ao titular, mediante redugéo
do capital social, hipotese em que a base para a incidéncia sera o valor restituido, limitado ao valor
total das exclusdes decorrentes de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos;

IT - Restitui¢do de capital aos socios ou ao titular, mediante redugdo do capital social, nos 5 (cinco)
anos anteriores a data da doag¢iio ou da subveng¢do, com posterior capitalizag¢@o do valor da doagédo ou
da subvencéao, hipotese em que a base para a incidéncia sera o valor restituido, limitada ao valor total
das exclusdes decorrentes de doagdes ou de subvengdes governamentais para investimentos; ou

III - integragdo a base de célculo dos dividendos obrigatorios.

§ 3° Se, no periodo de apuragdo, a pessoa juridica apurar prejuizo contabil ou lucro liquido contabil
inferior a parcela decorrente de doagdes e de subvengdes governamentais e, nesse caso, ndo puder ser
constituida como parcela de lucros nos termos do caput, esta devera ocorrer a medida que forem
apurados lucros nos periodos subsequentes.

§ 4° No caso de periodo de apurag¢fo trimestral do IRPJ e da CSLL, o registro na reserva de incentivos
fiscais devera ser efetuado até 31 de dezembro do ano em curso.

§ 5° O valor que constituir exclusdo na parte A do e-Lalur e do e-Lacs, em decorréncia do disposto no
caput, serda controlado na parte B, para ser adicionado quando descumpridas as condigdes previstas
neste artigo.

§ 6° O disposto neste artigo ndo se aplica as subvengdes concedidas por pessoas juridicas de direito
privado. que constituem receita da pessoa juridica beneficidria.

§ 7° Nao podera ser excluida da apuragdo do lucro real e do resultado ajustado a subvengéo recebida
do Poder Publico. em fungdo de beneficio fiscal, quando os recursos puderem ser livremente
movimentados pelo beneficiario, isto é, quando ndo houver obrigatoriedade de aplicagéo da totalidade
dos recursos na aquisicdo de bens ou direitos necessdrios & implantagdo ou expansdo de
empreendimento econdmico, inexistindo sincronia e vinculagio entre a percepgdo da vantagem ¢ a
aplica¢@o dos recursos.

§ 8° Os incentivos e os beneficios fiscais ou financeiro-fiscais relativos ao imposto sobre operagdes
relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestagdes de servigos de transporte interestadual e
intermunicipal ¢ de comunicagfio (ICMS), concedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal, sdo
considerados subvengdes para investimento, vedada a exigéncia de outros requisitos ou condi¢des ndo
previstas no caput ¢ nos §§ 1° a 4° deste artigo. (Incluido(a) pelo(a) Instru¢do Normativa RFB n°
1881, de 03 de abril de 2019).




Ressaltamos que os procedimentos por analogia se devem principalmente por causa da auséncia de
instrugdes especificas, conforme item 2.4 — Contabilizagio das concessdes — na Parte 1 —
Procedimentos contébeis especificos do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, pagina
284, que informa “néo sera objeto deste capitulo a contabilizagdo das concessdes comuns, a qual serd
contemplada nas proximas edigdes do MCASP™.

Assim, norteamos as nossas interpretagdes no item seguinte do manual sob o namero 2.4.1. e das
leituras do contrato, de onde extrai-se o entendimento de que se trata de uma concessio comum
prevista na Lei 8.987 de 13/02/1995, alterada pela Lei 14.133 de 01/04/2021, embora essa lei ndo se
aplique as empresas publicas, que continua regulada pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

Nesse entendimento, submetemo-nos a4 normas contébeis especificas do setor publico, a NBC TSP 05,
de 25 de novembro de 2016 que aprovou a NBC TSP 05 — Contratos de Concessio de Servigos
Publicos: Concedente. A interpretagdo técnica ICPC 01(R1) Contratos de Concessiio e a Orientagéo
OCPC 05 Contratos de concesséo.

O manual de contabilidade aplicada ao setor publico MCASP, em vigor, 8 edi¢do ndo trata da
contabilizagdo de concessdes comuns, apenas da Modalidade PPP — Parceira publica privada,
tampouco o plano de contas aplicado ao setor publico PCASP contém contas referentes a essa
transagdo. Todavia, observando o Plano de Contas Referencial do SPED vigente, constata-se que o
Concessiondrio deve registrar o direito de exploragdo como ativo intangivel:

Contas que registram o ativo intangivel representativo do direito de exploraciio de servigos publicos,
¢ constituido durante a fase de construgéio a medida em que recebe o direito(autoriza¢do) de cobrar os
usuarios dos servigos publicos (item 17, nos termos do ICPC 01(R1)). Se os servigos de constru¢do do
concessiondrio sdo pagos parte em ativo financeiro e parte em ativo intangivel, ¢ necessario
contabilizar cada componente da remuneragdo separadamente. A remuneragfio recebida ou a receber
de ambos os componentes deve ser inicialmente registrada pelo seu valor justo recebido ou a receber.
Importante ressaltar que a natureza da remuneragéo deve ser determinada de acordo com os termos do
contrato €, quando houver, legislagéo aplicavel. Em termos gerais, este intangivel ¢ formado ao longo
da fase de construgdo pela contrapartida das parcelas da receita de construcéo de cada contrato (conta
3.01.01.01.01.20), reconhecidas pelo método da porcentagem completada (itens 25/26, CPC 17(R1)).
Nos termos do CPC 20, os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessio devem ser
capitalizados durante a fase de construgdo, integrando o custo do intangivel. Regras especiais devem
ser aplicadas as concessdes onerosas-direito de outorga, conforme OCPC 05. Referido intangivel deve
ser amortizado dentro do prazo da concessdo. Para fins fiscais, o resultado apurado durante a fase
construgdo devera ser excluido do Lucro Real, controlado na parte B do eLalur, para ser adicionado
na propor¢do em que o ativo intangivel for realizado (art. 82, Instrucio Normativa SRF n° 1.51 5/2014).

As receitas do concessiondrio devem reconhecidas seguindo a instrugio ICPC 01: Contas que
registram a receita decorrente de direitos de exploragiio de servigos publicos — ICPC 01

Reiteramos que com essas limitagSes normativas, o servico contabil usa a analogia e os principios
contabeis para a metodologia de reconhecimento, mensuragio e evidenciagdo dessa nova situagio
patrimonial com a preocupagio fundamental de assegurar aos tomadores de decisdo, internos e
externos o fornecimento de informagdes relevantes e fidedignas. Preocupa-nos sobremaneira os
impactos patrimoniais derivados dessa contratagdo e como devemos assegurar a transparéncia desses
eventos e transagdes imediatamente.



A metodologia escolhida devera ser revisada no minimo anualmente em vista da possibilidade de
alteragdio das normas legais.

Por analogia deveremos observar e proceder conforme as determina¢des do MCASP:

Para avaliar a possibilidade de que o custo ou valor do ativo da concesséo seja determinado em bases
confidveis, o concessionario deve fornecer a concedente (CRAISA) relatdrios sobre o progresso da
construcio ou desenvolvimento do ativo. Dessa forma, a concedente (CRAISA) reconhecera um ativo
e um passivo associado. A mensuragao inicial dos ativos da concesséo deve ser feita a valor justo. Esta
regra se aplica tanto aos ativos ja existentes que tiveram aumento no potencial de servigos, quanto aos
ativos construidos ou desenvolvidos em fun¢do do contrato de concessdo. A mensuragdo a valor justo
ndo constitul reavalia¢@o. O valor justo dos ativos da concessdo inclui apenas valores referentes aos
investimentos, excluindo-se os montantes de outros componentes, como operagdo € manutengio.

Fluxograma para reconhecimento de ativos da concessio

O contedente controla ou regula of servigos
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© ative da concessBio deve ser reconhecido no Concedente.

O servigo contabil interpreta a situag@o e as transagdes subjacentes respondendo SIM em todas as
questdes. Posteriormente ao reconhecimento inicial ou a reclassificagfio, os ativos da concess@o devem
ser contabilizados como uma classe separada de ativos. Assim, os ativos da concessdo devem ser
classificados nas contas patrimoniais de ativo imobilizado, mas devem ser segregados em classes que
evidenciem ativos de natureza similar ou que prestem servigos de natureza similar. Esse controle por
classes de ativos pode ser realizado de forma mais detalhada por meio das contas de controle. Ressalta-
se que os ativos da concessio estdo sujeitos a depreciagio, reavaliagdo e redugéio a valor recuperavel,
quando aplicaveis, como os demais itens do ativo imobilizado.



A CRAISA receberd antecipadamente, sem previsdo de devolugo a quantia de R$ 10.000.000,00, tdo
logo sejam julgadas as agdes que impediram o prosseguimento das obras. Mais R$ 10.000.000,00
corrigido pelo IPC na inauguragdo das obras, R$ 5.000.000,00 como aporte para reforma e
fornecimento de equipamentos das cozinhas em até 24 meses, na data da aprovacdo do projeto
executivo, idem R$ 3.300.000,00 para retrofit da sede da CRAISA, também com prazo de 24 meses
contados a partir da data da aprovagiio do projeto executivo, Todos esses valores, totalizando R$
28.300.00,00 estdo garantidos pela carta de fianga e por analogia as instrugdes das PPP, condicionados
a elevago do patriménio liquido, sem possibilidade de distribui¢ao ou repasse a Prefeitura Municipal,
portanto Reservas obrigatérias no PL sob a rubrica Subvengdes, destinadas exclusivamente ao aumento
do capital social.

2.Politicas contabeis

Neste exercicio de 2.025 a Administragio determinou ao servigo contabil providéncias de
regularizag@o dos apontamentos feitos pela Auditoria Externa e pelo Tribunal de Contas do Estado de
Séo Paulo com a implantagdo do sistema de apurag@o de custos integrado & contabilidade geral e ao
sistema de controles internos visando apurar com mais acurdcia os reais custos dos servigos publicos
prestados a sociedade, bem como, apurar o resultado econdmico das operagdes para a melhor prestagdo
de contas e transparéncia.

Nesse sentido iniciou-se a adogfio da Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 16.11 — SICSP-
Sistema Integrado de Custos do Setor Pablico, conjuntamente ao Pronunciamento Contabil CPC 22 —
Informagdes por Segmento, em vista da diversidade de servigos ptiblicos prestados & comunidade.

Tais procedimentos ainda em curso exigiram revisdo de critérios e praticas mais analiticas de
classificacdo e registro dos eventos econdémicos incidentes sobre o patrimdnio da CRAISA, presente
0 objetivo institucional de fornecer informagdes adequadas, tempestivas e fiéis aos tomadores de
decis@o internos e externos.

Com a exclus@o dos fins econdmicos de seus objetivos sociais determinado pela Gestdo Municipal no
novo Estatuto Social, mas sendo a Companhia uma empresa publica constituida por agdes, submete-
se tanto a Lei 6.404/76 e suas alteragdes, quanto a Lei 4.520/64 e recentemente a lei 13.303/18,
observando também o item 1.8D da NBC TSP Estrutura Conceitual para elaboracio ¢ divulgacdo de
informagéo contébil de propdsito geral pelas entidades do setor pablico.

O servigo contabil continua a proceder anélises das antigas praticas e critérios contdbeis recomendando
ajustes de controles e procedimentos aos diversos setores que compdem a estrutura organizacional,
para permitir o conhecimento classificado dos gastos e receitas visando a melhor mensuragio e
evidenciagio.

A Companhia informa que desde o ano de 2023 adotou as normas contébeis internacionais, efetuando
o teste de recuperabilidade e o reconhecimento de diversos ativos operacionais em uso com um extenso
inventario patrimonial e a avaliagio de diversos bens cedidos pela Prefeitura Municipal de Santo André
¢ doados por outras empresas, no valor de R$ 586.980,00, em processo de cadastramento e analise
pelos critérios do Comité de Pronunciamentos Contabeis. ICPC 10. na adogdo inicial do CPC 27, CPC
37 ¢ CPC 43,

Para isso foi contratada a Fundagio de Apoio a Pesquisa, Ensino T ecnologia e Cultura, (FAPETEC)
conforme contrato CPJ 039/21, que inicialmente levantou todos os itens de ativo imobilizado da
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Companhia, verificando que os valores contabeis de vérios itens estdo abaixo dos valores justos e em
uso, e em outros itens o reconhecimento de perdas por recuperabilidade, ressaltando ainda que
significativos equipamentos, maquinas e instala¢des em uso e produzem beneficios e nio estavam
adequadamente valorizados nos registros contabeis. As avaliagdes desses ativos somaram o expressivo
valor de R$1.102.642.85, langados sinteticamente ¢ que foram ajustados ao longo de 2024 nas
subcontas proprias de forma automatica na medida do cadastramento individual e parametrizagdo nos
sistemas de controle do ativo imobilizado, cujos laudos foram objetos de analise da Administragio que
optou por reconhece-los, como recomendado pelo servigo contabil, como ajustes de avaliagio
patrimonial diretamente no Patriménio liquido.

3. Disponibilidades

Os valores ociosos sao aplicados em fundos de investimento e poupanga em curto prazo, com liquidez
imediata, respeitando a imposigdo legal de manter os recursos em bancos publicos.

4. Valores a receber

Envolve principalmente a Prefeitura Municipal de Santo André pelos repasses dos custos com o
fornecimento das refei¢des dos servidores publicos municipais e pacientes da rede municipal de satide
e a alimenta¢@o escolar das creches e escolas municipais do ensino infantil. Qutros valores se referem
as licengas de feirantes e ambulantes e termos de cessfo de uso dos espagos publicos destinados ao
comércio de produtos hortifrutigranjeiros, pescados e flores. Apos andlise judicial de sucessos ou
insucessos nas execugdes dos devedores ambulantes, feirantes e permissionarios, foram baixados os
créditos incobraveis e reconstituidas as estimativas de perdas com créditos de liquidagdo duvidosa
considerando os valores vencidos até 30/06/2025, corrigindo as perdas estimadas em R$ 738.796,30.

4. Estoques.

Sdo contabilizados pelo preco médio, basicamente géneros alimenticios destinados a produgdo de
refei¢des e merendas consumidos diariamente, sem estoques de produtos acabados.

5. Realizavel a Longo prazo

Valores relativos ao fornecimento de refei¢des e merendas de anos anteriores em negociagdo junto a
Prefeitura Municipal de Santo Andr¢.

6. Depdsitos Judiciais

S#o valores em garantia de processos judiciais civeis e trabalhistas que provavelmente serdo utilizados
na amortizacdo das provisdes judiciais.

7. Ativo Imobilizado

A Companhia estd procedendo a verificagiio dos itens que compdem sua infraestrutura de produgéo e
atendimento dos servidores e alunos, localizados em 126 pontos dentro do municipio, com
aproximadamente 3.500 bens, em sua maioria totalmente depreciados, porém ainda em uso. Conforme
Laudo elaborado pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino Tecnologia e Cultura, (FAPETEC)
estimando a vida util restante, novas taxas de depreciagfo e o reconhecimento dos valores de mercado,
efetuamos ao longo do ano de 2025 os ajustes contabeis inicialmente previstos, baixando itens sem
valor e leiloando-os como sucata.

8. Fornecedores
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Foram reclassificados os saldos vencidos objeto de negociagdes e parcelamentos, bem como as dividas
objeto de cobrangas juridicas acrescidas dos encargos previstos pela Diretoria Juridica. A maioria dos
fornecedores mantém a parceria de vendas dos géneros alimenticios e os valores mais antigos estio
sendo pagos com acompanhamento permanente do Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo, sendo
publicado na forma legal a quebra cronologica desses pagamentos obedecendo as prioridades de
manutengdo dos fornecimentos indispensaveis a producio de merendas e refeicdes.
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9. Dividas fiscais

A Administragdo conseguiu através do PERT, regularizar a situagio junto a Receita Federal e
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. No exercicio de 2025 foram pagas 12 prestagdes que
somaram RS 4.681.712.,79, e somando a corre¢dio financeira, o valor da divida em 31/12/2025 ficou
em R$ 17.951.276,57.

10. Provisdes Judiciais.

A companhia tinha 106 litigios trabalhistas, sendo reduzidos para 52 por extingfio e acordos, 131
processos civeis e 04 tributdrios. A Diretoria Juridica examina essas agdes e estima as probabilidades
de perdas. Os valores atuais provisionados retratam esses possiveis sacrificios futuros. incluindo
verbas de sucumbéncia. A Administra¢do, com base nessas informagdes e na andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisio em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
potenciais com as agdes em curso que somam em 31/12/2025 a quantia de R$ 5.613.615.35 para litigios
trabalhistas e R$ 7.081.897,02 para litigios civeis.

11. Ativos e Passivos contingentes.

Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando a entidade possui um direito legal ou ndo,
formalizado e constituidos como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja obtido futuramente, portanto sio registrados tendo como base as estimativas do risco
envolvido. Os Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administragdo possui total controle da situagdo, ou quando ha garantias reais ou decisdes favoraveis,
sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando como praticamente certa a realizagdo do ativo.
Dessa forma a CRAISA demonstra abaixo tais ativos:

Atualizagdo monetaria de contas a receber da Prefeitura Municipal de Santo André, objeto de agéo
Monitoria = R$ 32.067.236,64.

Outorgas fixas da concessdo da 4rea, que dependem de eventos futuros a cargo da Nova Ceasa ABC
SPE LTDA =R$ 20.000.000,00.

Total dos ativos contingentes = R$ 52.067.236,64

Na realizacdo de ta}’s ativos, o patriménio liquidg da Companhia, se alteraria para R$53.989.677.,99.
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